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AUDITORIA EN EL AREA DE TESORERIA

AREA DE LA AUDITORIA TESORERIA

OBJETIVO

Los objetivos de la auditoria al area de tesoreria del Hospital San
Antonio de Sesquilé tienen como finalidad evaluar de manera
integraly detallada la gestidn financieray de recursos econdmicos
de la institucion, con el fin de identificar fortalezas, debilidades,
riesgos y oportunidades de mejora.

Verificar la exactitud, integridad y confiabilidad de los registros de
ingresos y egresos: Asegurar que todos los movimientos
financieros hayan sido debidamente registrados en los libros y
sistemas contables, con respaldo suficiente y en linea con las
transacciones reales, garantizando la precision de la informacién
financiera.

Evaluar la eficacia y eficiencia de los procesos de gestion de caja
y conciliaciones bancarias: Verificar que los procedimientos de
manejo de efectivo, conciliacidon y control de saldos en cuentas
bancarias se hayan realizado conforme a los protocolos
establecidos, asegurando la disponibilidad, precision y seguridad
de los recursos.

Analizar el cumplimiento de las politicas internas y normativas
legales relacionadas con la gestion de recursos financieros:
Comprobar que las actividades de tesoreria se hayan desarrollado
en linea con la normativa vigente, manuales internos, reglamentos
y estandares de buenas practicas, minimizandgiesgos legales y
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financieros.

Evaluar la adecuada segregacion de funciones dentro del area de
tesoreria: Verificar que existan controles internos efectivos que
prevengan errores, fraudes y conflictos de interés, mediante la
separacion de responsabilidades en las etapas de autorizacion,
registro, revision y conciliacién de las operaciones financieras.

Identificar posibles riesgos y vulnerabilidades en la gestion de
recursos y en los controles internos: Detectar fallas,
inconsistencias, irregularidades o procesos inadecuados que
puedan afectar la disponibilidad, integridad o legalidad de los
recursos econdmicos del hospital.

Revisar la adecuada conservacion, organizaciony respaldo de los
soportes documentales: Garantizar que toda la documentacion
soporte, tales como comprobantes de ingreso, pago,
conciliaciones, autorizaciones y registros, estén debidamente
archivados, ordenados y respaldados para facilitar auditorias y
controles futuros.

Evaluar la gestion del cumplimiento de obligaciones financieras y
administrativas: Verificar que los pagos de proveedores,
obligaciones tributarias, seguridad socialy otros compromisos se
hayan realizado en tiempo y forma, con la respectiva
documentacién de soporte y autorizaciones correspondientes.

Proponerrecomendaciones para fortalecer los controles internos,
optimizar los procesos y promover la transparencia en la gestion
financiera del hospital: Elaborar un informe que refleje los
hallazgos, proponga acciones correctivas y sugerencias para
mejorar la eficiencia, seguridad y cumplimiento normativo en el
area de tesoreria.

Contribuir a la gestion institucional mediante la identificacion de
oportunidades de mejora en la gestion de recursos financieros,
promoviendo mayor transparencia, eficacia y responsabilidad en
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la administracion de los recursos econdmicos del Hospital San
Antonio de Sesquilé.

ALCANCE

El alcance de la auditoria al area de tesoreria del Hospital San
Antonio de Sesquilé comprende la revision exhaustiva de los
procesos, controles, registros y operaciones financieras
relacionados con la administracién de los recursos econémicos
del establecimiento durante un periodo determinado,
preferiblemente el ejercicio fiscal vigente o un periodo especifico
definido previamente.

Este alcance incluye, pero no se limita a:

Gestidon de Ingresos: Verificacion de los procedimientos de
registro, controly conciliaciéon de todos los ingresos recibidos por
concepto de tratamientos, servicios, donaciones, subvenciones,
fondos publicos o privados, garantizando la integridad y precision
de los mismos.

Movimientos Bancarios: Revision y conciliacién de las
transacciones realizadas en las cuentas bancarias del hospital,
asegurando la coincidencia entre los registros internos y los
extractos bancarios, asi como la gestion de los estados de cuenta
y la conciliacién periédica.

Egresos y Pagos: Analisis de los procedimientos de autorizacion,
comprobantes, registros contables y desembolsos realizados
mediante transferencias, cheques, pagos en efectivo o otros
medios, verificando que se hayan cumplido las politicas internas
y la normativa legal aplicable.

Gestion de Caja: Evaluacion de los controles y registros de las
tenencias en efectivo, control de conciliaciones diarias, respaldo
y custodia del dinero en caja, asi como las conciliaciones
periédicas y seguimiento de los sobrantes o retiros no
autorizados.

Conuin
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Control de Fondos y Aplicaciones Especificas: Revision de la
administracion de fondos especificos, como fondos de
funcionamiento, fondos de reserva, fondos de inversion, y otros
recursos con destino particular, asegurando su adecuada
destinacion y uso conforme a la normativa y a las disposiciones
internas.

Seguimiento a Obligaciones Financieras: Verificacion del
cumplimiento en los pagos de obligaciones tributarias,
obligaciones con proveedores, seguridad social y otros
compromisos financieros, asegurando la puntualidad y respaldo
documental.

Controles Internos: Evaluaciéon de la existencia y eficacia de los
controles internos en la gestion financiera y de tesoreria,
incluyendo procedimientos de autorizacién, segregacion de
funciones, control de autorizaciones y registros, para prevenir
errores, fraudes o irregularidades.

Conservacion y Respaldo Documental: Revisién de la adecuada
organizacion, conservacion, y respaldo de los soportes y registros
financieros, garantizando la trazabilidad y el cumplimiento de las
normas de archivo y gestion documental.

Cumplimiento Normativo: Verificacién del cumplimiento de las
leyes, reglamentos, manuales internos y politicas institucionales
relacionadas con la gestién financiera y tesoreria, asegurando la
legalidad y transparencia de las operaciones.

CRITERIOS

Ley 43 de 1990 y sus reglamentaciones, que regulan la
organizacion y funcionamiento de las instituciones de salud
publicas.

Ley 610 de 2000 y Ley 179 de 1994, relacionadas con la
administracion y gestion financiera en entidades publicas.
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Ley 87 de 1993 y normativa de control fiscal y auditoria
gubernamental, que establecen lineamientos sobre gestion de
recursos publicos.

Normas y reglamentos internos del Hospital San Antonio de
Sesquilé relacionadas con procesos financieros y de tesoreria.

Normas internacionales de controly auditoria:

Normas Internacionales de Auditoria (NIA) emitidas por la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC), que guian la
planificacion, ejecuciéony reporte de auditorias financieras.

Cdédigo de Etica para Contadores Publicos y Normas de Control
Interno del marco COSO, que sustentan la evaluacién de los
controles internos y la gestién de riesgos.

Lineamientos y manuales internos del Hospital San Antonio de
Sesquilé:

Manual de Politicas y Procedimientos de Tesoreria, que describe
los procesos autorizados y las responsabilidades del area.

Instructivos y protocolos internos relacionados con la
organizacion y control de recursos financieros y manejo de caja.

Normasy lineamientos del Control Interno y Gestién Financiera:

Marco Normativo de Control Interno del sector publico,
incluyendo las disposiciones de control fiscal y auditoria integral.

Recomendaciones y buenas practicas en gestién de caja,
conciliaciones bancarias, reservas y autorizaciones de pagos.

Requisitos de seguridad y organizacién documental:

Ley 594 de 2000 (Ley General de Archivo), que regula la
organizacion, conservacion y conservacion de la documentacion
relacionada con las operaciones financieras.
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Circular 005 de 2014 del Archivo General de la Nacién, que
establece los lineamientos para la foliacidon y organizacion de
archivos electronicos y fisicos.

Normas especificas del sector salud y hospitalario:

Reglamentos internos y normativas sectoriales que establecen
requisitos particulares para la gestidon de recursos en instituciones
de salud publicas.

PROCESO Tesoreria

p 06 de mayo de | FECHA DEL
FECHA DE LA AUDITORIA 26 de mayo de 2026
2026 INFORME

LIDER DEL PROCESO | Edison Hernan Garzén Rodriguez

AUDITOR LIDER Edwin Leonardo Reyes Manjarres

METODOLOGIA

Planeacion de la auditoria

Revision previa y documentacion: Recopilacion y analisis de los documentos, registros y
manuales internos del area de Tesoreria, incluyendo procedimientos, politicas, informes
financieros, conciliaciones bancarias, registros de cajay documentacién de respaldo.
Evaluacion de riesgos: Identificacion y evaluacion de los riesgos asociados a la gestion
financiera y control interno del area de Tesoreria, considerando aspectos como errores,
fraudes, incumplimientos normativos o de procedimientos.
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Definicion del alcance y objetivos: Establecimiento claro de los aspectos a revisar,
incluyendo procesos de control de caja, conciliaciones bancarias, pagos, ingresos,
reservas y manejo de fondos, asi como los periodos auditoriales.

Disefio de la estrategia de muestreo: Seleccidn de muestras representativas basada en
criterios estadisticos y de materialidad, considerando volumen de transacciones, montos
y frecuencia de operacion.

Ejecucidn de la auditoria

Verificacion de la organizacion y control documental:

Revisar la adecuada organizacion y foliacion de los expedientes y registros de Tesoreria.
Verificar que la documentacion soporte esté completa y correctamente archivada.
Confirmar que los registros cumplen con los requerimientos de la normativa internay de
archivo.

Revisidon de operaciones de cajay bancos:

Analizar los registros de salidas.

Verificar la conciliacion bancaria, asegurando que los saldos en libros correspondan con
los extractos bancarios.

Confirmar que las conciliaciones se realizan periédicamente y estan debidamente
firmadas y respaldadas.

Auditoria de pagos y desembolsos:

Revisar la autorizacién, respaldo y ejecucion de pagos realizados.

Confirmar la existencia de autorizaciones previas, soportes validos y cumplimiento en las
6rdenes de pago.

Verificar la adecuada clasificacion y codificacion de los gastos.

Verificacion de ingresos:

Comprobar que los ingresos sean registrados oportunamente.

Verificar la conciliacion de los ingresos recibidos con los registros contables y bancarios.
Revision de reservas y fondos disponibles:

Evaluar los controles sobre la administracion de fondos y reservas.

Revisar los informes periddicos sobre disponibilidad de recursos y su utilizacion.
Controlinternoy segregacion de funciones:

Analizar la existencia y aplicacion de controles internos efectivos.

Verificar la segregacion de funciones en la gestion de caja, autorizacion y registro de
transacciones.

Validacion y analisis de controles internos SESQUILE
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Pruebas de cumplimiento: Ejecutar pruebas sustantivas y de cumplimiento para evaluar
la efectividad de los controles internos.

Test de deteccion de errores y fraudes: Identificar posibles irregularidades, anomalias o
indicios de actividades fraudulentas en las transacciones revisadas.

Entrevistas y verificaciones adicionales: Realizar entrevistas con el personal del area para
comprender procedimientos, controles y posibles deficiencias.

Evaluacioén de la gestidn financiera

Analisis de indicadores financieros: Evaluarindicadores clave relacionados con la gestién
de tesoreria (por ejemplo, rotacidn de caja, nivel de reservas, balances de efectivo).
Revision de cumplimiento normativo: Verificar que las operaciones se ajusten a las
disposiciones legales, reglamentarias y politicas internas aplicables.

Elaboracién de informes y recomendaciones

Informe preliminar: Presentar hallazgos iniciales, aspectos positivos y areas de mejora,
en reunidn de cierre con las areas responsables.

Informe final: Documentar los hallazgos, observaciones, responsabilidades vy
recomendaciones de mejora, incluyendo evidencias y conclusiones.

Seguimiento: Determinar las acciones de recuperacion, correccién o ajuste necesariasy
definir un plan de seguimiento.

Cierre de la auditoria

Revisar y validar que todas las actividades planificadas fueron realizadas.

Asegurar la adecuada documentaciodny archivo del informe y evidencias.

Comunicar resultados y plan de mejoramiento a la direccién del hospital y al area
auditada.

FORTALEZAS

La auditoria realizada al area de Tesoreria del Hospital San Antonio de Sesquilé revelé una
serie de fortalezas que reflejan un proceso de gestion financiera soélido, responsable y
transparente, evidenciado a través de las distintas etapas y analisis efectuados durante
la revision. A continuacion, se describe en detalle cada paso realizado y las conclusiones
alcanzadas:
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Solicitud y revision de la relacion de pagos: Como primer paso, se solicité al area de
Tesoreria la relacion detallada de todos los pagos efectuados desde el 1 de enero hasta el
30 de abril de 2026. Este ejercicio permitidé obtener un extracto completo de 924
transacciones, totalizando y categorizando los desembolsos realizados en ese periodo.
La obtencion de esta informacion fue fundamental para tener una vision global y precisa
de la ejecucion financiera del hospital en los primeros meses del ano.

Clasificacion y analisis de los pagos: Posteriormente, se realizé un analisis minucioso de
cada uno de los pagos, identificando las diferentes categorias de desembolsos: pagos por
prestacion de servicios, ndmina, liquidaciones de servicios publicos, seguros, pensiones,
impuestos y pagos a las alcaldias de Sesquilé y Gachancipa. Este analisis permitio
evaluar la diversificacidon y control en los tipos de pagos, confirmando que todos ellos
corresponden a obligaciones legitimas y previamente autorizadas, en linea con la funcién
del area.

Verificacion de las modalidades de pago: Siguiendo con el analisis, se verificaron las
formas de pago utilizadas en cada transaccién, constatdndose que todos los
desembolsos se realizaron mediante transferencias electrénicasy cheques, mecanismos
que facilitan la trazabilidad, seguridad y control. La utilizacidon de estos instrumentos de
pago evidencia una gestidon financiera alineada con buenas practicas, que permite
registrar de manera clara y verificable cada movimiento financiero.
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Para validar la coherencia entre los pagos efectuados y los fondos disponibles, se
procedi6 a cruzar la relacién de pagos con los registros presupuestales del hospital. Este
cruce permitié verificar que los desembolsos realizados en el periodo estaban en linea
con lo aprobado y planificado en el presupuesto, confirmando asi que no existieron
desviaciones indebidas ni gastos no autorizados. Este control asegura una administracién

responsable de los recursos publicos y una gestién fiscal adecuada.

FECHA DE PAC ~

No DE IDENTIFICACIO| -1

ESEHOSPITAL SAN ANTONIO DESESQUILE
NIT. 899999158

BENEFICIARIO * VALOR PAGA| =

TIPO DEPAC * ECHADEP, = |

15/01/2026 ALCALDIA MUNICIPAL DE SESQUILE 46,519,000.00 Transfertencia 15/01/2026
26/01/2026 NEIRA BEJARANO VALERIA 6,289,653.00 Transfertencia 26/01/2026
26/01/2026 FUENTESJEREZ GLADYS CECILIA 2,492,485.00 Transfertencia 26/01/2026
26/01/2026 COLPENSIONES 7,681,747.25 Transfertencia 26/01/2026
24/02/2026 NEIRA BEJARANO VALERIA 2,619,786.00 Transfertencia 24/02/2026
24/02/2026 FUENTESJEREZ GLADYS CECILIA 2,492,485.00 Transfertencia 24/02/2026
24/02/2026 COLPENSIONES 7,570,956.83 Transfertencia 24/02/2026
12/03/2026 ALCALDIA MUNICIPAL DE SESQUILE 18,331,000.00 Transfertencia 12/03/2026
25/03/2026 FUENTESJEREZ GLADYS CECILIA 2,492,485.00 Transfertencia 25/03/2026
26/03/2026 COLPENSIONES 7,326,495.83 Transfertencia 26/03/2026
06/04/2026 FUENTESJEREZ GLADYS CECILIA 3,849,738.00 Transfertencia 06/04/2026
14/04/2026 NEIRA BEJARANO VALERIA 10,809,175.00 Transfertencia 14/04/2026
24/04/2026 COLPENSIONES 7,482,960.73 Transfertencia 24/04/2026
24/04/2026 FUENTESJEREZ GLADYS CECILIA 2,492,485.00 Transfertencia 24/04/2026
09/01/2026 800153993 COMCEL SA Transfertencia 09/01/2026
15/01/2026 899999114 SECRETARIA DE SALUD DE CUNDINAMARCA 38,890,000.00 Transfertencia 15/01/2026
15/01/2026 900474727 MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL 146,885.00 Transfertencia 15/01/2026
15/01/2026 899999094 EAAB EMPRESA DE ACUEDUCT O DE BOGOTA 191,270.00 Transfertencia 15/01/2026
15/01/2026 800153993 COMCEL SA Transfertencia 15/01/2026
15/01/2026 860063875 ENEL COLOMBIA SA. E.SP 3,226,690.00 Transfertencia 15/01/2026
15/01/2026 900275140 ACUASES SA ESP 1,387,640.00 Transfertencia 15/01/2026
16/01/2026 800197268 DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANASNACIONA  129,168,000.00 Transfertencia 16/01/2026
22/01/2026 COLPENSIONES 70,958,000.00 Transfertencia 22/01/2026
22/01/2026 COLPENSIONES 52,530,388.00 Transfertencia 22/01/2026
26/01/2026 1001309010 RUEDA RODRIGUEZ JUAN MANUEL 5,207,096.00 Transfertencia 26/01/2026
26/01/2026 20759266 CAICEDO GOMEZ GLORIA 2,509,180.00 Transfertencia 26/01/2026
26/01/2026 1071328925 DUARTE CORTESMARISELA 2,304,724.00 Transfertencia 26/01/2026
26/01/2026 52082450 GUTIERREZ UMARNA ROSA MARIA 3,330,266.00 Transfertencia 26/01/2026
26/01/2026 20577279 PANCHE MEDINA LUZ HELENA 3,235,053.00 Transfertencia 26/01/2026
26/01/2026 39740791 PARRA BALLEN NIDIA EUGENIA 1,616,726.00 Transfertencia 26/01/2026
26/01/2026 1094243149 PORTILLA FLOREZ DIANA CAROLINA 3,513,269.00 Transfertencia 26/01/2026
26/01/2026 20923931 RODRIGUEZ NAVARRETE DIANA CONSTANZA 1,641,531.00 Transfertencia 26/01/2026
26/01/2026 20700307 RUEDA BERNAL SANDRA TERESA 2,739,512.00 Transfertencia 26/01/2026
26/01/2026 39740853 RUIZ SANTANA BLANCA ROSALBA 802,982.00 Transfertencia 26/01/2026
26/01/2026 800224808 PORVENIR 1,642,256.82 Transfertencia 26/01/2026
26/01/2026 800229739 PROTECCION 990,030.64 Transfertencia 26/01/2026
26/01/2026 860002183 AXA COLPATRIA SEGUROS DE VIDA SA. 1,121,700.00 Transfertencia 26/01/2026
26/01/2026 860007336 CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR COLS 2,570,700.00 Transfertencia 26/01/2026
26/01/2026 830113831 ALIANSALUD EPS 1,562,059.00 Transfertencia 26/01/2026
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En cada pago se revisaron los documentos equivalentes o soportes, tales como 6rdenes
de pago, facturas, recibos, certificados, y registros internos. La existencia y adecuada
documentacion de todos los pagos evidencian una gestion documental robusta, que
cumple con los requisitos internos y externos, facilitando futuras auditorias, revisiones o
controles externos, y garantizando la integridad y legitimidad de cada operacién.
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Conclusiones sobre la gestién financiera del area de Tesoreria: Gracias a la conformidad
entre los pagos, las modalidades utilizadas, la coherencia con el presupuesto y la
documentacién soporte, se pudo concluir que el area de Tesoreria del hospital cumple
con las buenas practicas y procedimientos adecuados para la gestion de los recursos. La
trazabilidad, la conformidad en los pagos y la organizacion documental fortalecen la
transparencia y confianza en la gestion financiera institucional.

DEBILIDADES

Durante la auditoria realizada al area de tesoreria del Hospital San Antonio de Sesquilé,
se identificaron varias debilidades relacionadas con los procedimientos y controles en la
gestién de pagos y conciliaciones bancarias. Estas deficiencias pueden afectar la
transparencia, la eficiencia y la correcta administraciéon de los recursos financieros del
establecimiento. A continuacion, se describen de manera detallada las principales
debilidades:

Realizacion exclusiva de pagos mediante transferencias electréonicas: Se observo que los
pagos efectuados en este periodo se realizaron a través de transferencias bancarias y
cheques, sin utilizar otros instrumentos o pagos en efectivo. Aunque las transferencias
brindan trazabilidad y control, la dependencia exclusiva en un solo método puede limitar
la flexibilidad en situaciones de urgencia o imposibilidad técnica y puede representar un
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riesgo si no estan implementados controles adecuados para la autorizacion previa,
revisiony validacion de cada pago.

Se identificd que no hay procedimientos formalizados que aseguren la revisién constante
sobre las conciliaciones, ni mecanismos documentados que evidencien la supervision en
el proceso de pagos, lo que incrementa la vulnerabilidad a posibles errores o
irregularidades que podrian no ser detectados en tiempo oportuno.

RECOMENDACIONES

A fin de fortalecer aun mas la gestion financiera del area de tesoreria, se recomienda
aprovechar la buena predisposiciéon del equipo para continuar optimizando los procesos
internos. Es recomendable que, para facilitar futuras auditorias y garantizar mayor
transparencia, se mantenga actualizada y completa la relacién de pagos realizados
durante los meses a auditar, asegurando que esta informacion incluya detalles claros
sobre los beneficiarios, montos, fechas y soportes de cada transaccion.

Asimismo, se sugiere consolidar y digitalizar todos los registros de pagos en un sistema
de gestién financiera que permita acceder de manera rapida y ordenada a la informacién,
fortaleciendo los controles internos y facilitando la trazabilidad de las operaciones.

Finalmente, se recomienda continuar con la implementacion de mecanismos que
aseguren la verificacion y validacién previa de cada pago, promoviendo una gestion
financiera cada vez mas transparente, confiable y alineada con las mejores practicas
institucionales.

CONCLUSIONES

La auditoria realizada al area de tesoreria del Hospital San Antonio de Sesquilé ha
permitido identificar aspectos positivos en la gestidn financiera del establecimiento. En
particular, se destaca que la mayoria de los pagos efectuados en el periodo analizado
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(enero a abril de 2026) se realizaron mediante transferencias electrénicas, lo que
evidencia un avance en la incorporacién de métodos de pagos que ofrecen mayor
trazabilidad, controly seguridad en las operaciones financieras.

Asimismo, se observd que el drea de tesoreria mantiene registros claros y organizados
relacionados con las transacciones realizadas en estos meses, lo cual facilita la revision
y supervision de las operaciones. La adopcion del mecanismo de pagos por transferencia
también contribuye a reducir el manejo de efectivo, minimizando riesgos asociados y
fortaleciendo los controles internos en las operaciones financieras del hospital.

la voluntad y disposicion del personal del area para colaborar con el proceso de auditoria,
proporcionando la relacién de pagos solicitada y mostrando apertura a implementar
mejores practicas que aseguren la transparenciay eficiencia en la gestion de recursos.

Implementar conciliaciones bancarias periddicas, preferiblemente mensuales, y
formalizar su documentacién para garantizar la coherencia entre los registros internos y
los movimientos en las cuentas bancarias.

AGRADECOMIENTOS Y RECONOCIMIENTOS

Se agradece al personal del Hospital San Antonio de Sesquilé por su colaboracion durante
la auditoria.

Firma del auditor lider:
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